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2. Helyzetelemzés

2.1. Torténeti attekintés

1989-ben keriiltem a szajki kisiskolaba, amely akkor a Babarci Altalanos Iskola tagintézménye
volt. A nyitott tornicos dreg épiiletben hdrom osztaly tanult, egy dsszevont tanuldcsoport 1. és
2. évfolyamos tanulokkal és egy 3. osztaly, melynek osztalyfonoke lettem.

A rendszervaltas a kisiskola életébe is valtozdst hozott. Az 1990. évi LXV. térvény (a helyi
onkormanyzatokrol) 8.§ (1) és (2) bekezdései szerint a telepiilési dnkormanyzat ,,a lakossag
igényei alapjan, anyagi lehet6ségeit6l fliggden” maga hatdrozza meg, tobbek kozott az
dvodarol, az alapfoku nevelésrdl, oktatasrol valé gondoskodast. A tanacsrendszer megsziinése
utan Szajkon 6nallé polgirmesteri hivatal és jegyzoség alakult. A képviseld testiilet elsé
dontései kozott szerepelt, hogy sajat fenntartdsaba vegye az iskolat.

1991-ben 1étrehoztik az Alséfoku Oktatasi Kozpontot, mely magéaba foglalta az 6vodat és az
alsé tagozatot. Ebben az id6szakban orszagosan is megfigyelhet volt, hogy a csbkkend
gyermeklétszam ellenére nott az altalanos iskolak szama.

A 90-es években lezajlo valtozasok pozitivan hatottak az iskoldra is. Az dnkorményzattal
kardltve sikertilt jo személyi és targyi feltételeket biztositani a szinvonalas oktatashoz,
neveléshez. Az épillet is atalakult. A szolgalati lakas helyén osztilyterem, tanari szoba,
tornaszoba, kdnyvtar keriilt kialakitésra, és az dreg tornacbol nagy ablakos zart folyoso lett.
Mikor az 1996/97-es tanévben visszatértem az iskola falai k6z€, ra sem lehetett ismerni az 5
évvel korabbi épliletre.

Iskola és 6nkormanyzat szoros egyiittmikodésben 4llt. A fenntarté t6bbszor is biztositotta
tamogatésarol az iskolat, annak ellenére, hogy a ,,fejkvota” alapu finanszirozast a telepiilésnek
rendszeresen ki kellett egésziteni koltségvetésébol.

Az iskola ©6nallova valasat kovetden az 1995-6s alapité okiratban az intézmény
alaptevékenységei kozott szerepelt a nemzetiségi német nyelvoktatis is, melynek celja a

nemzetiségi hagyomanyok apolasa mellett a szinvonalas nyelvtanulas.

A falu lakossagahoz (800-900 f6) mért széles tarsadalmi tdmogatottsag sem tudta befolydsolni
azt a tényt, hogy a 2000-es évek elején a csokkend gyereklétszam mellett az Snkorméanyzatnak
egyre nagyobb terhet jelentett az intézmények fenntartasa.

A kdzoktatasrél sz6l6 1993, évi LXXIX. térvény modositasardl rendelkezd 2006. évi LXXI.

térvény az altalanos iskola tipust Gjraszabélyozta.
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A térvény 26.§ (1) bekezdése értelmében: ,,az 4ltalanos iskolanak nyolc évfolyama van”.

A (3) bekezdés alapjan: ,,Az alapité okirat szerint nyolc évfolyamnal kevesebb évfolyammal
miikodoé altalanos iskola masik nyolc évfolyammal miik6d6 altalanos iskola, vagy legalabb hat
évfolyammal miik6d6é gimnazium tagiskolajaként latja el feladatait.”

A térvény 133.§ (3) bekezdése értelmében a fenntartonak 2008. augusztus 31-ig gondoskodnia
kell a nyolc évfolyamnal kevesebb évfolyammal miitk6dd altalanos iskolajanak tagintézménnyé
torténd atalakitasarol.

A 2007/2008-as tanévet méar a Bolyi Altalanos Iskola, Alapfokti Miivészetoktatasi Intézmény
és Egységes Pedagdgiai Szakszolgalat tagiskoldjaként kezdtik 20 tanuléval, két
tanul6csoportban.

Ujbol tagiskola lettiink. Valtozatlanul élveztiik a sziilék bizalmat és nem kovetkezett be az,
amitdl néhanyan tartottak, hogy megindul a gyerekek elvandorlasa a befogadé intézménybe.
Az Osszevont osztilyokkal vald miik6dés sem tantoritotta el a sziiléket, hiszen
megtapasztalhattidk, hogy gyermekeik megalljak helyiiket a felsd tagozaton, még a két
tannyelvil osztalyban is.

A 2008/2009-es tanévtSl kezdédben folyamatosan ndtt tanuldink 1étszdma. Az Osszevont
oktatast lassan felvaltotta a részben osztott, majd az osztott csoportokban folyo tanitds. Ezt az
is lehetdvé tette, hogy nemzetiségi iskola 1évén nyolc tanuléval mar 6nallé osztalyban
tanulhattak a gyerekek.

Ebben az idészakban 40 f616tti 1étszamokkal dolgoztunk iskolai szinten.

A koznevelésben bekovetkezett valtozasok kovetkeztében 2013. januar 1-jétd] fenntartonk és
milkodtetdnk a Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont lett. Szakmai és gazdasigi
iranymutatast a Bolyi Tankeriilet munkatarsait6] kaptunk.

2015. szeptember 1-je Gjabb valtozast hozott kis iskolank életébe. Atszervezés sorén a
Szederkényi Altalanos Iskola tagiskolaja lettiink a régi székhelyintézmény t6bbi tagiskolajaval
egyutt.

2016. november 30-4n létrejott a Mohacsi Tankeriileti Kézpont, melynek illetékessége a
Siklosi, Bolyi, és Mohécsi Jards. Szakmai iranyitonk, a Bolyi Tankeriilet, igy beolvadt egy

nagyobb szervezetbe, mi pedig egy nagyobb ,,gépezet” kicsi, am fontos elemévé valtunk.

A tankeriilet ,,védészarnyai alatt” végezziik munkankat immadr kilencedik éve. Minden
segitséget megkapunk, mely az iskola zavartalan mikodéséhez sziikséges szakmaisag €s

miukdodtetés terén.
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A szakmai alapdokumentumban rogzitett feladataink:

o altalanos iskolai nevelés-oktatas
o nappali rendszerii
o alsé tagozat
o 1. éviolyamtdl 4. évfolyamig
o a tobbi gyermekkel, tanuléval egyiitt nevelhetd, oktathaté sajatos nevelési
igénytigyermekek, tanulék nevelése-oktatisa (mozgasszervi fogyatékos,
autizmus spektrumzavar, egyéb pszichés fejlédési zavarral kiizdok, értelmi
fogyatékos- enyhe ért (nyelvoktatd (nyelvoktatd nemzetiségi nevelés-okttaselmi
fogyatékos, érzékszervi fogyatékos-hallasi fogyatékos, latasi fogyatékos).
e nemzetiséghez tartozok altalanos iskolai nevelése-oktatasa
o nemzetiségi nevelés-oktatds — német

e egyéb foglalkozasok: napkdzi

2.2. Az iskola targyi kdrnyezete

A templom tévében meghiz6dé iskola épiilete tobb mint széz éves, alapteriilete 427 m?. Az
épiiletben négy tanterem, tornaszoba, konyvtar, ebédld és mosdohelyiség 4all a gyerekek
rendelkezésére. Az osztalyok mérete, mobil butorzata lehetdvé teszi a hagyomanyostol eltéré

munkaforméak megvaldsitasat. A tantermek egyike szamitastechnika-teremként mikodik.

Informatikai eszk6z8k koziil interaktiv tablak, tanuldi laptopok, tabletek allnak a pedagbgusok

és a gyerekek rendelkezésére. Az intézmény WI-FI lefedettsége teljeskori.

Az informatikai eszk6zok nyujtotta lehet6ségeket az iskolai élet minden teriiletén felhasznaljuk.

Tanorakon, fejleszt6 foglalkozasokon, tanoran kiviili tevékenységek szinesebbé tételére.

Egy masik termet a német nemzetiségi népismeret tantirgy hangulatosabb, szemléletesebb
oktatdsdhoz rendeztiink be. Olyan hasznalati targyakat (agyvég, agyteritd, torolkozotartd,
himzett t6r61k6z6, népviselet kellékei, pacsker), fényképeket gyljtottiink 6ssze, melyek a falusi
¢let régmultjat idézik.

A mindennapos testnevelés oktatisdhoz sziikséges tornaeszkozok véltozatosak. Tobbségliket a
Bozsik- programnak koszonhetjik, de kaptunk eszk6zoket a Magyar Teniszszovetségtol is.
Tovéabbképzés hozadékaként szivacskézilabda oktatasahoz szikséges felszerelést kapott iskolank,
igy a gyerekek tobb sportagba is belekdstolhatnak. A borjadi intézmény bezarasat kovetden
Kolyokatlétika csomaggal is gazdagodott tornaszobank felszereltsége.
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Tanuléink jatékos felzarkoztatasat tanulast segitd és fejleszté eszkozokkel tudjuk tdmogatni. Az
utébbi években a tankdnyvrendeléseknél is kihasznaljuk az SNI- tanulok fejlesztésehez
felhasznalhatd eszkdzOk beszerzését. Pedagdgustarsaim sajat készitésti szemléltetd eszkozoket,
feladatlapokat is készitenek a tanitasi 6raikra. Tobb online csoportnak is tagjai és rengeteg Otletet

fel tudnak hasznalni munkéajuk soran.

Mind ezek mellett mas, tananyaghoz kapcsolédd hasznos szemlélteté anyag, €vszaknak,
nevezetes eseménynek megfeleld dekoracid, és a tanulék munkai teszik hangulatossa,

baratsagossa, otthonossa a belsé kérnyezetet.

Az épiilethez 357 m? udvar is tartozik hintakkal, maszokaval, homokozéval, kerti bitorokkal.
Az udvart koriilvevo kerités tuloldaldn, a Harangvolgyi-sétany jatszoterén is biztositani tudjuk
a gyerekek szdmara a kikapcsolodast, a jatékot, mozgast. Az iskolatdl piar méterre

kézilabdapélya talalhatd, ahol jo id6 esetén a testnevelésorakat tartjuk.

A nagyobb beruhézééokat kovetden (vizesblokk és a talalé konyha felujitasa) az elmult években
inkabb az épiilet allagmegovasa volt a hangsilyosabb. Tisztasagi festésekkel, a folyosoi filtés
megoldasaval igyekeztiink az épiilet komfortjat megdrizni.

Egy tanterem teljes butorzatat sikeriilt megujitani a Német Onkorményzat és a fenntart6
segitségével. Csupan intézményi koltségvetésbdl nehezen tudnank megvalésitani ezeket a

beruhizasokat.

2.3. Személyi feltételek
2.3.1. Az iskola tanul6i

Mig a tankeriilet mas kozoktatdsi intézményei szamithatnak beiskoldzds szempontjabdl a
kdrnyezd telepiilések tankoteles korba 1ép6 kisdidkjaira, Szajk ilyen szempontbél ,,6nellato”.
Felvételi korzete Szajk kozség kozigazgatasi teriilete. A Szajkon €16 kisdidkok szinte
mindegyike a telepiilés iskoldjaban kezdte/kezdi meg tanulmanyait az als6 tagozaton.
Egyaltalan nem jellemzd, hogy a sziilok mas telepiilés iskolajaba iratndk be gyermekiiket.
Persze el6fordul egy-egy eset, példaul, ha sziild a munkahelyéhez kozelebb esé intézményt
valasztja, de ez elenyész6. Ugyanakkor mas telepiilésrol is érkeznek hozzank tanulok (Boly,
Miriakéménd, Liptéd, Versend, Szederkény). Ezeknek a sziiléknek az iskolavalasztdsat
elsésorban az alacsony tanulélétszam, a csaladias koérnyezet, a megbizhaté oktat6-neveld
munka, az iskola j6 hire indokolta. Még az sem tantoritotta el ket elhatarozdsukban, hogy

gyermekiik dsszevont tanuldcsoportban végzi majd ,,munkajat”.

12



—_——— . —— . e ———————————

2020-t6] a kovetkezoképpen alakult a beiratkozo tanuldk 1étszdma és ennek megfelelden az

iskola tanuléinak 0sszesitett 1étszama.

Beiratkozd tanuldk letszama

12
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2020 2021 2022 2023 2024 2025

A diagrambdl is lathato, hogy a csokkend, illetve stagnalé adatok mellett a 1étszam alakuldsa a

2025/2026-0s tanévre bizakodassal tolthet el benniinket.

Az iskolai tanuldlétszam valtozasat a demografiai adatok mellett az oktataspolitikai valtozasok
is befolyasoljak. A 2024/2025-6s tanévet egy Osszevont tanuldcsoporttal indithattuk, és ennek
hire negativan befolyasolta a bejard tanuldk sziileit, akik kiirattak gyermekiiket iskolankbol.
Tulajdonképpen ,,csak™ harom kisgyerekr6l volt sz, de a mi esetiinkben ez is soknak szamit.

Az alabbi diagramon is érzékelhetd ez a valtozas, ugyanakkor a varhat6 ujboli emelkedés.

A tanuldi létszdmok alakulasa az évek soran

35
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2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024  2024-2025 2025-2026
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A kovetkezé évek alakulédsa a véddndi adatok alapjan csak sejteti a véarhaté létszamokat,
melynek alakul4sat mas tényez6k is (be- és elkdltozés a telepiilésre/rol, bejard tanulok szadma,
stb.) befolyasolhatjdk. Az eddigi tapasztalatok alapjan 1ugy gondolom, messzemend
kovetkeztetéseket nem érdemes levonni.

Zaréjelesen mégis megjeleniteném a kovetkezd harom év varhato tanuloi 1étszamat, ...

Varhatd tanuldlétszamok

32
31
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28
27
26

2025-2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029

........ , illetve az egyes évek sziiletési adatait, melyek jelent6sen eltérdek, hol 6rémre, hol
elkeseredésre adnak okot.

A 2025-06s évben jelenleg 8 varandos kismama szerepel a védondi statisztikaban.

Sziletési adatok
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Tanuldi Gsszetételiink az elmult években folyamatosan valtozik. Statisztikai adataink kozott
hosszu évekig nem volt hatranyos helyzeti kisgyermek, vagy olyan tanul6, aki rendszeres
gyermekvédelmi timogatasban részesiilt. Jelenleg nevel6sziiloknél elhelyezett, illetve csaladba

fogadott gyermekek tartoznak most ebbe az esélyegyenléségi csoportba iskolankban.

Evrél évre emelkedik a sajatos mevelési igényii gyermekek szdma is, és egyre Ujabb
kihivasoknak kell megfelelniink az tjonnan megjelené SNI tipusoknak megfeleléen (ADHD-s,

illetve enyhe értelmi fogyatckos tanuld).

2019/2020 | 2020/2021 2021/2022 2022/2023 | 2023/2024 2024/2025

0 0 1 5 6 7

BTMN-es tanuldaz elmilt években nem volt és jelenleg nincs.

Nehezitett helyzetiik ellenére didk és pedagdgus egyiittmiikddésének, s a tobbségében tamogato

sziléi hattérnek koszonhetden iskolank év végi tanulméanyi eredményei nem adnak okot

szégyenkezésre.
2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
4,88 4,67 4,58 4,5

A legfrissebb 2024-es kompetenciamérés atlageredményei a feladatellatasi helyen:

Atiageredmények
ag! y (Mmegl j tartomany)
Kepzési | A foladst- Az elss viszony A Y
Mérési ter(iet | Eviolyam
vioty forma ellatas! Qrezéigos csoport csoport
halyen Neve Eredménye Neve Eredménya
Kis
1358 o 1382 | Kozsdgi 1348 ey 1340
Matematik; 4, 5 { kbzsbg
2 A i (1299;1420) ’9(1381;1333) . sk, ®(1348;1350) e 9(1337;1344)
1568 1430 | Kozsegi 1376 e 1358
Szévegért 4. . isk. Kozségi
és A {1462:1696) @{1428:1431) BH. isk. @(1374;1379) g “' @(1353;1364)

A feladatellstasi hely eredményéndl szignifikansan alacsonyabb az adott érték
2] A i hely énye nem kilonbdzik szignifikAnsan az adott értékis!
A fetadateligiasi hely ényéndl szigni 1 mag; az adott értek

15



2.3.2 A nevel6testiilet

Nevelétestiiletiink szinte folyamatosan valtozik. Ennek ellenére mindig egymast segito,
tamogato 1égkort sikeriil kialakitani a kollegakkal. Nem mondom, hogy nem voltak nehézségek,
de megtalaltuk a megoldéashoz vezetd utat.

Gyermekaldast vagy nyugdijazast kovetden nem volt id6 hosszabb, keserédes blcsura, mert
maris adodott a kovetkez6 feladat, az Uj kollega/kollegéak beillesztése kdzosséglinkbe.

A 2024/2025-6s tanév el8készitése a human eréforras biztositasa terén nem kis fejtorést okozott
a tagiskoldknak. Mindkét intézményben egy 6sszevont tanulocsoportra csdkkent az indithato
osztalyok szdma, és ez maga utan vonta az engedélyezett statuszok szamanak csokkenését is.
A két kisiskola egyiitt gondolkodéasanak és a fenntartéi tAmogatasnak kdszénhetéen mindenki
munk4ja megmaradt, szinte egy neveltestiiletté olvadt a két kisiskola pedagogus kdzossége.
Pedagogustarsaim jol képzett, biztos tudédssal rendelkezd tagjai a nevelbtestiiletnek.
Rendelkeznek azokkal a kompetencidkkal, amelyek birtokdban a tanuldk elsajatithatjak
mindazon ismereteket oktatas és neveltség terén, melyekkel biztosan megalljak helyiiket a felsd
tagozaton, legyen az barmelyik intézmény.

Oraikon tobbféle tanulasszervezési eljarast, modszert alkalmaznak igazodva a tantirgyi
tartalomhoz, a tanitasi 6ra tipusdhoz és a tanuldk igényeihez. A differencialdsnak, a kooperativ
technikak alkalmazasanak célja, hogy felkeltsék a tanulok érdeklodését, kialakitsak belsé
motivacioit a tanulds, az ismeretek elsajatitasa irant, megtanuljdk azokat cselekvé médon, akar
0nalléan, vagy pérban, kiscsoportban egylittmiikédve alkalmazni. Az egyéni képességeket,
készségeket figyelembe vevd tevékenykedtetéssel biztositjak a kisiskolas szdméra az 6romteli,
kudarc nélkiili tanuléas lehetdségét.

Szakmai, modszertani megujulasunkrdl tovabbképzések soran gondoskodtunk, figyelembe véve
az iskolaban foly6 pedagégiai munka szempontjabol sziikségszeriinek, hasznosnak,

alkalmazhaténak itélt képzéseket.

Az oktaté-neveld munkaban nagy segitség pedagoégiai asszisztensiink, akit az idei tanévtol
alkalmazhatunk. Tanoérdkon, tanéran kiviili tevékenységekben, adminisztracids feladatokban is

szamithatunk ra.

Rendszeres latogatdja iskolanknak a Bolyi Gyermekjoléti és Csaladsegité Szolgélat szocialis
segit6 munkatarsa. Hetenként t4jékozodik, érdeklddik kozosségiink hogyléte felol.
Foglalkozasokat tart tAmogatva a gyerekek korében az elfogadast, megértést, a konfliktusok
megoldasat. Személyes beszélgetések sordn nem csak a tanuldknak segit feldolgozni

problémaikat, hanem olykor a pedagdgusoknak is.
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2.4. Az oktaté-nevelé munka sajitossagai

Minden tanévben alapos atgondolast igényel a tantargyfelosztas elkészitése. A tanulélétszam
valtozasa nagyban befolyasolja az indithatd osztalyok, tanulocsoportok szamat. Az utobbi
id6ben szinte allandénak latszott a két tanuldcsoport az alsé tagozaton, de a 2024/2025-0s tanév
- a létszamok szigor figyelembevételével - egy tanuldcsoportra sziikitette lehetdségeinket. fgy
most mar minden tantargy oktatasa Gsszevont orak keretében zajlik.

Evrél évre bizonyitanunk kell, hogy a gyermekek ebben a tanuldsszervezésben is megkapjak
azt a felkészitést, mely sziikséges a tovabb haladashoz. Célunk, hogy minden kisdidkbol
képességeihez mérten kihozzuk a legtobbet, olyan tudast adjunk a keziikbe, melyre biztosan
épithetnek. A tanul6i kompetenciaik megerdsitése mellett a sokoldalt személyiségfejlesztésre
is nagy hangsulyt fektetiink.

Német nemzetiségi iskola 1évén tanuléink heti 5 6raban német nemzetiségi nyelv és irodalmat,
heti 1 o6raban ehhez kapcsolédoan német népismeretet tanulnak. A nyelvoktatas
eredményességét jelzi, hogy negyedikes tanuldink tobbsége német kéttannyelvil osztalyban
folytatja tanulmanyait 6tédik évfolyamon a Bélyi Altalanos Iskoldban.

A mindennapos testnevelés szinesitése érdekében, a lehetdségeket kihasznalva, harom évvel
ezelbtt csatlakoztunk az Uszo Nemzet Programhoz. Elsé és masodik évfolyamos tanuléink heti
rendszerességgel latogatnak el a Mohécsi Uszodaba és sajétitjak el az tiszas alapjait, valnak
vizbiztossa.

A hit-és erkdlcstan tantdrgy oktatasa terén a Magyar Katolikus Egyhaz mellett megjelent
iskolankban a HIT Gyiilekezete is.

2.4.1. Tanoran kiviili tevékenységek

A rendelkezésre 4116 Orakeretet elsdsorban tanitasi érakra, felzarkoztatd foglalkozasra és a
masnapra valo felkésziilést biztosité napkozire forditjuk.

Felzarkoztaté és differencialt fejleszté foglalkozasok szervezésével tamogatjuk a
nehezebben, lassabban halad6 kisdidkjainkat, illetve az 6sszevonasok miatt tobbszor keriil sor
ezeken az o6rakon a tananyag kiegészitésere, potldsara, megerdsitésére.

SNI-s tanuléink habilitaciojarél a Meixner EGYMI utazé gyogypedagdgusai gondoskodnak
szoros egyiittmiikodésben az osztalyfonokkel, az osztalyban tanitokkal.

A napkoziben pedagdgus feliigyelete mellett készithetik el a gyerekek hazi feladataikat. Ezt
kovetden pedig a pedagogiai asszisztens latja el a gyerekek feliigyeletét a sziiléi igények alapjan

16 oraig.
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Tanulminyi versenyeken lehetdséget biztositottunk tehetséges kisdidkjainknak a
megmérettetésre. Népszeriibb versenyek tanuldink korében a vers- és prozamondo, szovegerto

versenyek, online német versenyek.

Az iskolai programokat minden tanévben ugy probaltuk sszedllitani, hogy azok min€l tobb
lehetéséget biztositsanak a tanuloknak az informalis tanulds terén, személyiségiik a tanitasi
orakon kiviil is gazdagodjon, fejlédjon.

Hagyoményos és hagyomdanyt teremtd programjaink, rendezvényeink hatékony forrasai a

személyiségfejlesztés sokrét(i megvalositasanak. Ezek koziil a fontosabbak:
e Tanévnyité linnepség
e Magyar Didksport Napja
e Egészségnevelési napok/hét
e Adventi késziilddés, innepre hangold
e Mikulas
e Karacsony
e Farsang
e TrachtTag
e Anyak napja
o Tanévzaro és negyedikeseink bucsuztatasa

A felsoroltakon kiviil jeles napokhoz (népmese napja, zene vilagnapja, a viz vilagnapja (Happy
hét), a Fold napja, a madarak és fak napja) kapcsolddd programok, projektek, iskolai kirandulasok,
témahét, kozos barkécsolds, adventi vasar, nemzeti innepekrél valé megemlékezés, és a Lazar

Ervin Program alkalmai szinesitik a gyerekek hétkdznapjait.
2.5. Sziil6i hattér

A koznevelésben a nevelés és oktatas feladatat a gyermek sziilei, torvényes képvisel6i

megosztjak a koznevelési intézményekkel és a pedagdgusokkal. E kozos tevékenység alapja a

bizalom, az intézmény és a pedagdgusok szakmai hitele."!

12011. évi CXC. térvény a nemzeti kbznevelésrél 3.§ (2)
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Az iskola és a sziil6i haz egyiittmiikodése elengedhetetlen a gyermekek egészséges fejlddése
érdekében. Szerencsésnek mondhatjuk magunkat, hogy tobbségében tamogaté sziiléi hattérrel
rendelkeznek tanuldink. A csaladokban mindegyik sziilé dolgozik, tobbségiik vidéken, ezért a
16 o6raig vald benntartézkodds aldl szinte alig kérnek felmentést a sziilok. Kivéve, ha
gyermekiiknek iskolan kiviili elfoglaltsaga van.

Sziiléi értekezleteken, fogadédrakon megbeszéljik a felmeriild problémékat, keressiik a
megoldési lehetdségeket. Nyilt napok alkalméval betekinthetnek a tandrai munkéba.

Ko6z6s rendezvényeken lehet6ség nyilik kicsit 6szintébb, kevésbé hivatalos beszélgetésekre is,
melyekbdl arnyaltabbd, érthetébbé valik egy-egy tanulo személyiségének megitélése.

A személyes talalkozdsokon kiviil a KRETA-rendszeren, az iskola facebook-oldalén, az iskolai
messenger-csoporton keresztiil is informalédhatnak a sziilok.

Iskolai programok megvalGsitasaban is szamithatunk Stleteikre, aktiv részvételiikre.
2.6. Az iskola kapcsolatrendszere

e Az intézmény szakmai és gazdasagi iranyitasa szempontjabol legfontosabb partneriink
a Mohacsi Tankeriileti Kézpont. Vezetdi értekezleteken utmutatast, tajékoztatast
kapunk a milkddéshez sziikséges torvényi szabalyozokrol, eldirasokrol, ezek esetleges
véltozasairdl, oktato-neveld munkankat segité lehetdségekrdl, és megismerhetjik a
tankeriilet tobbi  intézményének sajatossigait. Miithelymunkakon latott jo

gyakorlatokat, lehetdség szerint adaptaljuk is.

Igyeksziink jelen lenni a tankerillet Hirmozaik cimi kiadvanyaban is, hogy

megmutathassuk a szamunkra fontos, emlékezetes eseményeket.

e Csatlakoztunk tankeriileti intézménykozi munkakozosségekhez is (alsos
munkakdzosség, német nemzetiségi munkakdzosség).

e Az igazgatéi egyesiilet talalkozoin a feladatok gyakorlati megvaldsitasahoz kapunk
segitséget.

e A székhelyintézménnyel, a Szederkényi Altalinos Iskolival is rendszeresek az
egyeztetések a feladatok terén.

e A székhelyintézmény Babarci Tagiskoldjaval még szorosabba valt a kapcsolatunk a
két attanité kollegané révén. Amiben csak tudjuk, segitjiik egymas munkajat.

e Tovéabbra is fontos partneriink a helyi dnkormanyzat. A telepiilés Ujonnan
megvalasztott polgarmester asszonya is biztositott benniinket arr6l, hogy szivén viseli a
kisiskola sorsat. Mint az iskola épiiletének tulajdonosa, kikérdezte véleménylinket, hogy
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e
a kozeljovében milyen fejlesztésekre, beruhazasokra lenne sziikségiink. Tovabba
egyeztettiik a falu és az intézmény programjait, k6z0s rendezvényeit.

e Német nemzetiségi iskolaként rendszeres tamogatast és figyelmet kapunk a Szajki
Német Onkorminyzattol.

e A Szajki Horviat Onkormdnyzattl kiranduldsainkhoz, a tanulok jutalmazasahoz
kapunk tamogatast.

e Szoros munkakapcsolatot igyeksziink kialakitani a helyi évodaval, hiszen tanul6ink
utanpotlasat varjuk az intézménytdl. Az iskoléba hivogaté foglalkozasok, a tajékoztato
sziiléi értekezletek, nyilt napok célja a sziilék megnyerése iskoldnknak. Ez a
tevékenység sikeresnek mondhato, hiszen nagyon ritka, hogy a telepiilésen €l6k mas
iskolaba iratnak be elsos gyermekeiket.

e A Védénéi Szolgalatot is ki kell emelnem a telepiilésen miikddo szervezetek koziil. A
szirtivizsgalatokon tal rendhagy6é kornyezetismeretorakon kaptak tdjékoztatist a
gyerekek az egészségmegtrzés kiilonbozo teriileteivel kapcsolatosan.

o A Meixner EGYMI utazé gyogypedagdgusai SNI-s tanuléink ellatasaban segitik
munkankat, és tamogatjak fejleszté tevékenységiinket. Tobbszor ellatogattunk az
EGYMI Miihelymunkaira tapasztalatokat szerezve j6 gyakorlatok terén.

e A Bolyi Gyermekjoléti és Csaladsegité Szolgalattal az iskolai szocidlis segitd

munkatars révén tartjuk a kapcsolatot.

Tovabbi, jo részt eseti kapcsolatok:
e ,Fogadj el!” Alapitvany
e Bolyi Altalanos Iskola és AMI
e Baranya Varmegyei Pedagogiai Szakszolgalat
e Bolyi Szakszolgalat
e Schneider Lajos Alapfoku Miivészeti Iskola

3. A helyzetelemzésre épiilo vezetoi program, fejlesztési elképzelések

3.1. A vezetd személye

23. éve vagyok a Szajki Tagiskola vezetdi megbizatast ellatd pedagdgusa. Az elmult évek soran
mindig sikeriilt olyan kozOsséget kialakitani munkatdrsaim korében, akiknek ugyanolyan
fontossaggal birt ennek a kisiskolanak a 1éte, mint nekem. Nem vezetd voltam, aki ,,feliilr61”

iranyit, hanem igyekeztem vezet6 lenni, aki irdnyt mutatva, egyiitt- és kozremiikodve vett részt a
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feladatok megvalésitasaban. Munkéamat a jéindulati figyelem, a segitészandék motivalta a k6z6s
cél elérése érdekében.

Vezetdi tevékenységem elismeréseként nagy megtiszteltetés ért 2023 juniusdban. A Mohéacsi
Tankeriileti Kézpont a ,PRO SCOLA” elismerést adomanyozta intézményfejleszto,

k6zOsségépitd és innovativ oktatisfejleszto tevékenységemeért.

Ugy gondolom az elismerés nem csak nekem sz6lt, hanem annak a kdzosségnek, mellyel egyiitt

dolgoztunk azért, hogy bebizonyitsuk, helyiink van a kdzoktatas palettajan.

Atgondolva az eddigi tevékenységemet, vezetdi céljaimon nem igazan szeretnék valtoztatni,

legfeljebb kiegésziteném azokat. Tovabbra is olyan vezet$ szeretnék lenni, aki

e a tirsadalmi, gazdasagi valtozasokhoz, lehetdségekhez igazodva iranyitja a kisiskola
életét,

o figyelemmel kiséri az oktataspolitikai véltozasokat,

e azegyén és a kozosség érdekeit sszehangolja,

e a demokratikus iskolavezetést tartja szem el6tt, a kommunikdciés csatorndkat
megfelel6en mukodteti,

e adontések elkészitésébe bevonja kollegait és partnereit,

¢ meghallgatja masok véleményét, tanacsat, fontosnak tartja azokat,

e nyitott az Uj elképzelésekre, azok megvalositasat mérlegeli,

e biztositja az oktato-nevel munka személyi és targyi feltételeit,

¢ boviti az iskolai kapcsolatokat, a meglévoket apolja,

e tdmogato, egyiittm{ikodd munkalégkort biztosit didknak, pedagégusnak egyarant,

e pozitivan befolyasolja munkatarsait, motivdlja a nevelGtestiilet tagjait a szakmai
megujulasra, 6nmaguk fejlesztésére,

e {sztonzi a belso tudasmegosztast,

¢ akonfliktusokat megfelelden kezeli és megoldja,

e az intézményi dokumentumokban meghatirozott célokat, feladatokat, azok
megvalositasat folyamatosan figyelemmel kiséri, feliilvizsgalja, értékeli,

e aziskolai hagyomanyokat megérizve értéket teremt,

¢ esélyegyenlOséget biztosit minden kisdidk szamara,

e tamogatja a sokoldalu személyiségfejlesztés lehetdségeit,

e menedzseli az intézményt,
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e olyan iskolat vezet, ahol j6 didknak lenni, j6 pedagdgusként dolgozni, és elégedett a sziilok
kozossége.

Szeretném, ha ez a kisiskola a jovOben is olyan iskola lenne

e ahova a sziilé bizalommal iratja be gyermekét,

e ahol a gyermekek olyan alapos felkészitést kapnak ismeretek, készségek, képességek
kibontakoztatdsa terén, melyekre a fels6 tagozatos éveik alatt batran alapozhatnak,

e ahova a gyerekek szivesen jarnak,

e ahol szilard, megbizhato értékrenddel taldlkozik gyerek, sziilo, pedagogus,

e ahol a pedagdgus nyugodt munkakoriilmények kozott végezheti oktato-neveld munkdjat,

e amely 1épést tud tartani a tarsadalmi elvarasokkal és nem all eszkdzteleniil veliik szemben,

¢ melyet fontosnak tart &s tAmogat a sziiloi kozosseg.
3.2. Fejlesztési elképzelések

Elsédleges célom, hogy az eddig elért eredményeket megérizzem és a lehetoségeket
kihasznalva tovabb fejlesszem. Biztositsam a fenntart6 tdmogatasaval a térvényes milkodéshez
a megfeleld személyi és targyi feltételeket. Fejlesztési elképzeléseimben olyan célokat

szeretnék kitlizni, melyeket meg is valésithatok, valésithatunk.
3.2.1. Személyi feltételek

Nevel6testiiletiink 1étszamat meghatarozza a beiratkozé tanulok szamanak alakulasa, €s persze a
pedagdgusok életében bekovetkezod valtozasok is (gyermekaldas, nyugdijazés, hatarozott idejl
szerzOdes lejarta).

Végiil is, barhogyan alakulnak a tanulcsoportok, az oktatas, nevelés soran elért eredmenyek a
donték. Ehhez elkotelezett, szakmailag felkésziilt pedagogusokra van sziikség.

A tantargyfelosztas Osszedllitisanal, az iskolai feladatok, programok, rendezvények
lebonyolitdsanal torekszem az aranyos terhelésre, munkamegosztisra. Tobb szempontot is

meérlegelni kell ahhoz, hogy harmonikus 1égkorben végezhesse mindenki a feladatat.

Az elkbvetkezend6 iddszakban, reményeim szerint, Ujra megtarthatjuk a két tanulocsoportot. Az
Osszevont Ordkra valod felkésziilés, a tananyagok Osszehangoldsa terén térekedniink kell az

oktatasszervezési eljarasok minél hatékonyabb alkalmazasihoz.

A tanul6i kompetencidk fejlesztéséhez a pedagogus kompetencidinak fejlesztésére is szilkség van.

Tovabbra is timogatom kollegaim korében az egyéniségiiknek, érdekldési teriiletiiknek, szakmai
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céljaiknak megfeleld és a munkajuk sordn hasznosithaté tovabbképzéseket, mithelymunkakat,

elbadasokat, online talalkozasokat.
3.2.2. Targyi feltételek

Az oktatds targyi feltételei biztositottak, de a tantermek bitorzata — itt elsésorban a tanul6i
padokra, székekre gondolok — frissitésre szorul. Két évvel ezelott sikeriilt a szamitastechnika terem
teljes butorzatdt megujitani, a tovibbiakban még egy tantermet szeretnénk hasonlé modon
korszerlibbé tenni. Allithaté magassagl tanuléi asztalokra, székekre szeretnénk cserélni a
megléviket, mivel dsszevont tandrakon nem csak kiilonb6z6 évfolyamn, de fizikailag is jelentOs
eltéréssel rendelkez6 kisdiakok {ilnek a padokban.

Szeretnénk kulturaltta, kényelmessé tenni azt a kdrnyezetet, melyben napi nyolc drat toltenek.

Az udvari jatékok allagmegoévasara is fokozott figyelmet kell forditani, mivel a fabol késziilt
maszokan mar latszik az id6 mulésa.
3.2.3. Szervezeti kultira fejlesztése

Meg6rizve szakmai 6nallosagunkat rendszeres kapcsolatban vagyunk a székhelyintézménnyel, a
Szederkényi Altalanos Iskolaval, és az intézmény masik tagiskoldjaval, a Babarci Tagiskolaval.
Az utobbival talan még szorosabba valt a kapcsolatunk, mivel két kollegand is attanit 12-12 6raban
iskolankba. Mivel hasonl6 koriilmények és feltételek mellett dolgozunk, tdbbszor segitjiikk egymas
munk4jat a masik kisiskolaval, szerveziink ko6zds programokat, és az idén kozos

mithelyfoglalkozast azoknak az iskoldknak, ahol megjelent az 6sszevont tanitas.

A sikeres egyiittmiikodés feltétele a megfeleld kommunikacié. Ennek tobb forméja is €l a
gyakorlatban. Személyes megbeszélések havonta az 0j igazgatondvel, telefonos megkeresések,

gyakori emailvaltasok.

Ugyanigy elengedhetetlen az intézményen beliili informaciddramlas.

Szeretném, ha ez hatékonyan miikodne a jovGben is. Az iskolat érint6 valtozésok kezelésében, az
iskolai folyamatok alakitisaban tovabbra is szamitok pedagdgustarsaim egylittmiikodésére.
Dontéseim meghozatala elétt mindig kikérem véleményiiket. Fontos szamomra, hogy ne

elszenveddje legyen egy-egy elhatarozésnak, hanem érdekeltje.
3.2.4. Kiils6 kapcsolatok

Kapcsolatrendszeriink minden tagjara sziikségiink van intézményi céljaink elérése érdekében.

A tovabbiakban is szeretném mego6rizni, és a kdlcsdndsség elvén mitkodtetni ezeket.
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A hivatalos tajékoztatési kotelezettségek mellett tobbszor hirt adunk magunkrél a Boly Viérosi
Televizidban, és a tankeriilet Hirmozaik cimii kiadvany4ban is beszamolunk a fontosabb
eseményekrodl. Igyeksziink jelen lenni, kifelé is kommunikalni értékeinket.

A digitalis oktatds soran 1étrehozott sziil6i és osztalycsoportokat a gyorsabb tajékoztatds érdekében

a jovoben is mikodtetjik.
3.2.5. Célok

Hosszu tava célok:
e az intézmény torvényi szabalyozdknak megfelel6 iranyitasa,
e az iskola fenntarthatésaganak biztositasa, gazdasagos miikodtetése,
e aziskolai eredményesség megtartasa,
e az épiilet dllagmegodvasa, kulturalt kdrnyezet biztositasa,
e az épiilet szigetelésének, kiils6 szinezésének megvaldsitasa dnkormanyzati
segitséggel,
e tornaszoba flitésének megoldasa,

o személyi feltételek biztositasa,

az iskolai kapcsolatrendszer eredményes mikodtetése.
Rovid tavu célok:

e iskolai folyamatok napi szintii menedzselése,

e megfelelés a torvényi eldirdsoknak,

e iskolai dokumentumok frissitése,

e (voda-iskola kapcsolatanak erdsitése,

e informaciéaramlas mindségének javulasa,

e belsd tuddsmegosztds szorgalmazasa,

e afeladatok aranyos elosztasa,

e digitalis kompetencidk erdsitése.
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